FRA GR/
GRQNEE\

DANSK TYRES
ER MED TIL AT REDDéEll(DLIMAET

FREMTIDENS VAND
ER GRONT

Vand er en af v (Grundfos har derfor udv
vand; ved at ke

iit. Allige
oml
 af alt det drikkevand, der pu
il forbrugerne, ikke nar frem, men lober alle
mulige andre steder hen-

REDYGTIG
LRGE

hndler faktisk om at opfinde helt nye
stemer, hvis man skal bo

 vil man ogsa forske i selvforsy

d, energi 09 vand i Marsbyen.

es i den
hvem ved -
rejse til

i virkelig-

e omgang skal byen opfar

naer pubai, men
e vil fremtidige generatnoner -
ode planet, fole] opda t den!

n er gron-

ARSBERETNING
2019

ENERG! YVHI3a]

VIDEN — OPLEVELSER — SPZAENDING



Forord og indholdsfortegnelse

INDHOLD

Forord 3
Museets arbejdsgrundlag og formal 4
Museets navnog adresse____ e A
.Museets formal, oprettelse og ledelse__ _______________ . e A
Energimuseets medlemskaber 4
Nogletal 5
Brugerundersegelse e 5L,
Bes@gsstatistik 5
Udstillinger og aktiviteter 6
. Geesteservice og Klimabevidsthed ________ oo
.Gruppebesag og kursister | __ e
Café - endagsturister, mader og selskaber 7
Forskning, formidling og publikationer 8
JForskningsstrategi e B,
Publikationer o8
.Foredrag og eksterne aktiviteter | ________ . eeeeeeeelO
Formidlingstjenesten 9
Samlinger 10
.5amlingsgennemgang | | _ e 10,
Fakta 10
Museets bestyrelse 1
Repraesentantskabet 12

Bilag: Vurdering af museets tilbud 14




N\

/

Forord og indholdsfortegnelse

/

N\

FORORD

2019 blev pa mange mader et brydningssar for
Energimuseet.

Et ar, hvor museet ramte muren for, hvad der kan
udvikles indenfor de eksisterende rammer og med den
eksisterende gkonomi. Et ar, hvor museet for alvor fik
sat gang i udviklingsprocessen omkring etablering af
et nyt museum med ansaettelsen af Teo Juel Geer som
direkter og indgaelse af aftale med BIG - Bjarke Ingels
Group, som skal skitsere, hvordan det nye Energi-
museum kan komme til at se ud i de eksisterende
rammer i Tange.

Der er igennem de seneste ar sket en lgbende udvikling
med henblik pa at skabe mere tydelige udstillinger og
en bedre vejvisning pa museet, hvor seerligt de bygnin-
ger, der ligger leengst veek, har haft for fa besggende.
Der er lavet nye udstillinger indenfor meget moderate
budgetter, og de aeldre udstillinger, samt omradet gene-
relt, har faet en makeover og et mere moderne og tids-
svarende udtryk. Der er skabt en mere servicefokuseret
organisation og processen med at skabe mere fokus pa
det museale indhold startede i arets sidste maneder.

Energimuseet kom ogsa for alvor ud af huset i 2019.
Bade i formidlingsafdelingen med flere nye tiltag og
med vandreudstillingen "Fremtiden er grgn - fremtiden
er dansk”, som besggte 7 byer i Danmark. Udstillingen
kunne ogsa opleves pa Energimuseet i sommerferien og
efterdrsferien. Udstillingen har faet en positiv respons
og medvirket til, at museet nu ogsa betragtes som en
aktgr med et fremtidsperspektiv i klimadebatten.

P& Energimuseet blev der i 2019 etableret en ny
udstilling “Liv i forandring”, baseret pa museums-
inspekters Jytte Thorndahls forskningsprojekt
Hverdagsliv omkring den grenne omstilling i Aarhus -
vaerdier, holdninger og praksis.

For at opna starre synergi og hgjere kvalitet af
aktiviteter, har der i hele 2019 vaeret fokus p3, at
formidlingsdelingen blev en del af alle aktiviteter, som
gennemfares pa museet. Formalet er, at alle aktiviteter
som afvikles i forbindelse med weekends og skoleferier
skal gennemfares pa et underholdende og afslappende
niveau, men stadig med et vidensbaseret og fagligt
indhold som grundlag.

»Energimuseet er ved slutningen af

2019 pa vej ind i en transformations-
periode. Der er arbejdet meget
fokuseret pa at fa museet til at
fremsta moderne og imade-
kommende ved at arbejder med
det grafiske udtryk og gennem
mere geesteservice. Herefter falger
indholdet pa museet og ikke mindst
oplevelsernes attraktionsniveau.«




Museets arbejdsgrundlag og formal

MUSEETS
NAVN OG ADRESSE

Energimuseet
Bjerringbrovej 44, Tange,
8850 Bjerringbro.

Museet har til huse i museets egne to bygninger, samt
en raekke huse, der lejes af Gudenacentralen.

Telefon +45 8668 4211

o

FORMAL,
OPRETTELSE
OG LEDELSE

Energimuseet er statsanerkendt som et lands-
daekkende kulturhistorisk specialmuseum.

Energimuseet er en selvejende institution baseret
pa et repraesentantskab.

Energimuseet er stiftet den 3. november 1982 under
navnet Elmuseet og indviet den 27. august 1984 pa
“Elektricitetens Dag”, der fejres som museets fegdsels-
dag. Museet dbnede for publikum i 1985.

Claus Mgller, Siemens har siden 15. maj 2018 veaeret for-
mand for museets bestyrelse og repraesentantskab.

Anders Dahlstrup var museets direkter fra september
2014-oktober 2019. Fra november 2019 har Teo Juel
Geer overtaget posten.

ENERGIMUSEETS
MEDLEMSKABER

E-mail info@energimuseet.dk
WWW  energimuseet.dk
—s=— Midtjyske Museers Udviklingsrad (MMU)

Skolernes Energiforum
Organisationen Danske Museer (ODM)

International Council of Museums
(ICOM, CIMUSET)

Museumstjenesten

Ecsite — European Network of
Science Centres and Museums

Foreningen af Specialmuseer i Danmark

MMeX - museernes videnscenter
for digital formidling

Society for the History of Technology (SHOT)

Teenketanken for Museumsattraktioner i Danmark

Hedeselskabet

Dansk Teknologihistorisk Selskab
Turistforeningen for Viborg og Omegn
Lysteknisk Selskab

VIBORGegnens Erhvervsrad og Erhvervsklub

International Committee of the
History of Technology (ICOHTEC)

Selskabet til bevaring af industrimiljser
VisitSilkeborg

Erhverv Aarhus
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Arsregnskabet viser et overskud péa kr. 277.313 (efter
bygningsaktiver) pd baggrund af en omsaetning pa kr.
12.620.323. Resultatet skal ses i lyset af, at der i dret
har vaeret ekstraordinaere udgifter til at ivaerksaette
processen med Bjarke Ingels Group omkring skitse-
projekt til et nyt museum, samt til rekruttering af ny
direktor til Energimuseet.

BRUGER-
UNDERSOGELSE

1 2019 har 285 personer deltaget i brugerundersagelsen,
som er gennemfart over 5 uger. 99% af besvarelserne

er fra danskere, heraf 68% fra Midtjylland. Resten af
gaesterne er fordelt med 8% fra hver af de fire regioner
Hovedstaden, Sjalland, Syddanmark og Nordjylland.

Museet holder nogenlunde samme niveau som i under-
s@ggelsen fra 2018. Det fremgar af undersagelsen at
museet scorer hgjere pa service og personaledelen end
pa det museumsmaessige indhold. Museet er populaert
blandt barn, hvilket er glaedeligt, men en smule over-
raskende, da de involverende elementer pd museet

alle er af aeldre dato og barn er kritiske nar det drejer
sig om vurdering af teknisk niveau. Muligheden for

at leere noget er ligeledes en faktor, hvor Energi-
museet ligger foran sammenlignelige museer.

7%
Café - erhverv/
selskaber

Skole-
elever og
studerende

2017 2018 2019

BESOGSSTATISTIK

2015 2016 2017 2018 2019

Betalende

Voksne fuld pris 10.5177 10.865 10.984 7160  8.654
Sssonkortfuld pris 232 434 1940 1626 1852
Smsonkortgenbessg 931 _ 608 724
Grupper " “om ues 373
Voksnem/rabat 579 374 193 697 389
CStuderende 351 271 221 321 268
Gatister

Bern 0-17 ar 6.733 7642 8266 9.008 10.124
Fribilletter 1335 1449 1715 1010 1099
Café-erhvery/ 1161 4037 4459 3381 2760

selskaber
Undervisning 13139 12442 11076 14.405 11835

pa museet
CFreeRiders’ 1040 739
vaathuset

Ekstern formidling 3.020 2.015 668
CEksternundervisning 144 4575 2050 1808

Total 34191 42.089 45796 42.454 44633

Andre aktiviteter: Vandreudstilling i 7 byer 22.500 150.000

Tilfredshed

8,8/10 9,7/10

samlet vurdering vurdering af
af oplevelsen medarbejdernes
imgdekommenhed

Se side 14 for detaljerede
resultater af brugerundersagelsen

facebook Kk Kk k¥ 184 anmeldelser

Google kK k¥ 854 anmeldelser
@S tripadvisor KR KK ¥< 76 anmeldelser




Udstillinger og aktiviteter

UDSTILLINGER OG
AKTIVITETER

Et besag pad Energimuseet er en succes, ndr gaesterne
reflekterer over det de har set og oplevet pa museet og
bruger denne refleksion i deres dagligdag med henblik
pad at tage aktivt del i den grenne omstilling. Aktivi-
teterne og de oplevelser gaesterne far pa museet skal
bidrage til en dannelsesproces og museets funktion er
saledes mere end blot at give mulighed for at beskue
udstillede genstande.

Museet veegter spaendende sanseoplevelser hgjt og
derfor er formidlingsafdelingen over arerne blevet en
stadig mere aktiv spiller i forhold til udvikling af vores
gaesteaktiviteter, s disse, ligesom vores aktiviteter
malrettet de studerende, far at fagligt indhold som et
supplement til underholdningen.

UDSTILLINGER

Vandreudstillingen “Fremtiden er gren - fremtiden er
dansk” var i 2019 pa turné i hele Danmark. Den startede
i Roskilde og var derefter i Kgbenhavn, Silkeborg,
Holstebro, Randers, Viborg og Aarhus.

Udstillingen var pd Energimuseet i hhv. sommerferien
og efterdrsferien, hvor den fik stor opmaerksomhed og
anerkendelse fra museets gaester.

|1 2019 blev den nye udstilling "Liv i forandring” etable-
ret. Udstillingen er baseret pd museumsinspekters Jytte
Thorndahls forskningsprojekt "Hverdagsliv omkring

den grenne omstilling i Aarhus - veerdier, holdninger

og praksis”. Udstillingen kan opleves dels i skoven, hvor
verdens klimaudfordringer er i fokus, dels pa plaenen
bagved hovedbygningen, hvor danskernes adfaerd er

i centrum samt i Tangebygningen med videnskabelige
facts om CO,-udledning.

Udstillingen er suppleret med en klimaterning i bade
voksen- og bgrneudgave. Gaesterne kan tage terningen
med hjem og spille deres eget spil. | dette, bliver de
udfordret med sjove og lette opgaver, som skal lgses i
ugen, der kommer og som vil hjeelpe klimaet - fx kortere
brusebade og mindre brug af it-udstyr.




GASTESERVICE OG
KLIMABEVIDSTHED

Museets ansatte startede aret med en medarbejder-
workshop om klima og den grenne omstilling. Formalet
var at gore den enkelte medarbejder mere bevist om
de valg, de selv traeffer i hverdagen, nar der skal kabes
kad til burgeren i cafeen, bestilles en ny brochure,
toiletpapir eller trae og maling til en ny udstilling.

| samarbejde med en konsulent. blev der tillige sat
fokus pa at skabe en falles fortaelling og forstaelse
af, at alle ansatte p& museet er en del af gaestens
oplevelse. Alle medarbejdere blev over to aftener
uddannet i service og gaestehandtering.

GRUPPEBESQOG
OG KURSISTER

Energimuseet har i 2019 haft et godt og konstruktivt
samarbejde med Ngrgaard Hajskole, som har besggt
os med 2.000 kursister fordelt over hele aret. Med
udgangspunkt i udstillingen “Liv i forandring”, blev der
lavet et forlgb med rundvisning, oplaeg og debat om-
kring den grgnne omestilling.

Gruppebesag har generelt vaeret i en god udvikling
i 2019, hvor ogsa lkast Hajskole kom pa besag i
sommerferien.

CAFE
ENDAGSTURISTER,
MOZDER OG
SELSKABER

Caféen er en vaesentlig del af gaestens oplevelse ved et
beszg pa museet. | 2019 blev konceptet strammet op.
Kgkkenet arbejder nu med et menukort, som Igbende
tilpasses arstiderne. Det vil sige, at der altid er en salat
og en pulled pork-burger pd menuen, men der sendres
pa det gronne indhold alt efter saeson. Kvaliteten er i top,
maden er hjemmelavet, starsteparten af rdvarerne lokale
og der er fokus pd baeredygtighed og mindre madspild.

Samtidig har museet i 2019 aendret mgde- og selskabs-
konceptet, sa& museet ikke selv star for produktion af
mad i forbindelse med afvikling af mader, konferencer
og selskaber. | stedet er der indgdet et samarbejde
med en lokal virksomhed.

Udstillinger og aktiviteter

»Et besog pa Energimuseet er en
succes, nar geesterne reflekterer
over det de har set og oplevet
pa museet og bruger denne
refleksion | deres dagligdag
med henblik pa at tage aktivt
del i den grenne omstilling.«



Forskning, formidling og publikationer
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FORSKNING, FORMIDLING
OG PUBLIKATIONER

FORSKNING

Energimuseet har gennem Jytte Thorndahl deltaget i
en ansagning til Veluxfonden i efteraret 2019 sammen
med en raekke andre museer, samt individuelle forskere
fra Aalborg Universitet og Syddansk Universitet med
titlen ‘Bylivets sorte omstilling’. Det handler om for-
bruget af fossile braendsler og forandringsprocesser i
byernes hverdagsliv fra 1864 til i dag. Projektet ledes af
Odense Bys Museer.

Projektet indeholder bade forskning samt formidling

af baggrunden for den globale opvarmning pa kultur-
historiske museer. Projektet er praekvalificeret, og der er
i februar 2020 indsendt en stgrre ans@gning til fonden.

Museumsinspektgr Jytte Thorndahl har i 2019 desuden
sammenskrevet et forslag til en bog om danskerne og
energien, som det var planlagt at energiselskaberne
skulle finansiere. Der er sendt ans@gninger til et par
selskaber om stgtte til bogprojektet ‘Danskerne og ener-
gien. Energi og Hverdagsliv i Danmark de sidste 70 &r”.

Museet har ikke modtaget svar, og der er ikke udsendt
flere ans@gninger. Det er i stedet aftalt, at bogprojektet
udformes som et forskningsprojekt, hvor der i 2020
s@ges penge hos Humanistisk Forskningsrad.

FORSKNINGS-
STRATEGI

—=— Museets forskning er centreret om begrebet
gron omstilling og omfatter tiden med fossile
braendsler, transitionen mod grannere energi
samt en fremtid med 100 % gren energi.

—s— Energimuseets forskning er altid relateret til
museets formal og vision og altid i samarbejde
med energisektoren eller andre eksterne aktarer.

—s— Energimuseet opsager aktivt samarbejds-
partnere med henblik pa at have kontinuerligt
og eksternt finansieret forskningsarbejde.

PUBLIKATIONER

—=— Thorndahl, Jytte: Hverdagsliv omkring den gren-
ne omstilling i Aarhus - veerdier, holdninger og
praksis. Rapport til Kulturministeriets Forsknings-
fond. Energimuseet, 2019. Kan downloades fra
museets hjemmeside.

—=— Thorndahl, Jytte: Green changeover: Living and
practicing green change among the citizens of
Aarhus, Denmark. Proceedings of 46th CIMUSET
conference. Conception & book cover: Ingenuim
- Canada’s Museums of Science and Innovation,
Canada. ICOM-CIMUSET, 2019.
fichier-pdf.fr/2019/09/19/cimuset2018-book

»Museets forskning er centreret om begrebet gren omstilling og
omfatter tiden med fossile breendsler, transitionen mod grennere
energi samt en fremtid med 100 % gron energi. Energimuseets
forskning er altid relateret til museets formal og vision og altid

I samarbejde med energisektoren eller andre eksterne aktaorer.
Energimuseet opseger aktivt samarbejdspartnere med henblik pa
at have kontinuerligt og eksternt finansieret forskningsarbejde.«



Forskning, formidling og publikationer

FOREDRAG
OG EKSTERNE
AKTIVITETER

—=— Energimuseet deltog ved Danmarks
Vindmelleforenings arsmade med en
mindre udstilling, marts 2019.

—s— Jytte Thorndahl deltog i CIMUSET's arlige
konference og ICOMs trearlige made i Kyoto,
Japan, i september 2019.

FORMIDLINGS-
TJENESTEN

Formidlingstjenesten har igennem 2019 formidlet
omkring energi og klima til mere end 14.000 bgarn og
unge. Derudover har de holdt oplaeg for og debatteret
med mere end 2.000 gaester fra Norgaards Hajskole.

Udover den almindelige undervisning, som bl.a.
inkluderer Forskningens D@gn og Naturvidenskabs-
festival pa Energimuseet, har museets medarbejdere i
ar deltaget i felgende aktiviteter ude af huset:

—=— Snapstinget i Viborg, juni 2019
—=— Upcycling og klima, DOKK1 Aarhus, oktober 2019

—s— Det Baeredygtige klasselokale - et samarbejde
med Lommefilm, finansieret af NRGi, hvor der
blev besagt 500 elever pa 15 skoler i NRGi’s
forsyningsomrade, november 2019

—=— Klimanissen - besgag i barnehaver i Region
Midtjylland, december 2019




Samlinger

SAMLINGER

SAMLINGS-
GENNEMGANG

Energimuseet startede i slutningen af 2018 en sam-
lingsgennemgang af den sidste del af samlingen, som
endnu ikke var gennemgaet med henblik pa bevaring
eller kassation af dubletter, irrelevante genstande uden
proveniens samt genstande, der var i darlig stand.

Der er gennemgaet ca. 3.500 genstande og heraf

er 425 blevet udskilt eller returneret i Izbet af aret.
Gennemgangen har ogsa omfattet museets biblio-

tek, hvor der er blevet udskilt 526 bager. Dubletter,
irrelevante og darlige genstande er blevet udskilt fra
samlingen og enkelte genstande er overdraget til andre
museer som rekvisitter.

Alle genstande blev fotograferet og bevaringstilstan-
den tjekket. Hele museets lampesamling blev flyttet fra
et af de sma loftsmagasiner til den store magasinhal.
Mindre lamper og lampeglas blev pakket ned med sy-
refrit papir i papkasser. Ligeledes er transistorradioer,
mindre hgjttalere og mikrofoner pakket ned. Alle fotos
og placeringer er tilknyttet den nye database, SARA.

Dermed har museet afsluttet gennemgangen af hele
genstandssamlingen. Samlingsgennemgangen har
givet et nyt overblik over den sidste del af samlingen,
som ikke tidligere har veeret gennemgaet. Samlings-
gennemgangen blev udfert med gkonomisk statte fra
Slots- og Kulturarvsstyrelsen pa 238.000;- til frikeb af
den samlingsansvarlige museumsinspektor.

| august 2018 blev museets registreringssystem, Regin,
lukket ned af Slots-og Kulturstyrelsen, og alle data blev
overfort til et nyt system, kaldet SARA. De fire medar-
bejdere, der arbejdede med samlingen, har alle vaeret
pa kursus i det nye registreringssystem, og fra januar
2019 er der arbejdet med at implementere systemet.

Energimuseet er sammen med Teknisk Museum i Hel-
singor, Nationalmuseet og Industrimuseet i Frederiks-
veerk i gang med et projekt, der skal afklare, hvilke
samlinger omkring industriproduktion, der findes pa
museerne, herunder ogsa indregnet industriproduktion
af energi. Der har vaeret afholdt 2 faellesmader i Helsin-
gor i lobet af 2019. Energimuseet modtager 100.000
kr. til frikeb af museets medarbejdere, nar projektet er
afsluttet. Det forventes afsluttet 1. september 2020.

10

FAKTA

—s— Arbejdet med samlingen har vaeret varetaget
af museets samlingsansvarlige inspektor, Jytte
Thorndahl, to frivillige, samt en museumsassistent
i fleksjob med 6 timer ugentligt.

—s— Den lovpligtige samlingsrevision af museets
samlinger blev gennemfgart 21. januar 2020 af
museets revisor uden bemeerkninger.

—s— Museet har udlant genstande til Museum
Sonderjylland samt til Sunds Elforsynings
100 ars jubileeum.

—s— Museumsinspektgaren besggte i januar 2019
@rsteds arkiv for sammen med en arkivar fra
Rigsarkivet at kigge neaermere pa resterne af det
tidligere energiselskab NESA’s arkiv. Det blev aftalt
at Energimuseet ville overtage en stor gammel
billedsamling samt materiale fra bl.a. ”Spar el”-
kampagner og nogle tidsskrifter. Rigsarkivet ville
overtage egentligt arkivmateriale. | labet af 2019
overgik ejerskabet af arkivet til Radius, og det
er planlagt at Energimuseet i forste del af 2020
overtager den lovede del.
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Museets bestyrelse
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BESTYRELSEN

SOM KONSOLID

-R

APRIL 2019

Bestyrelsesmedlemmer

Claus Mgller
Siemens Energy A/S (formand for Energimuseet)

Marianne Hansen
Energinet

Martin Sanderhoff
Viborg Kommune

Jacob Jstergaard
Danmarks Tekniske Universitet

"Jens Erik Pedersen 07T
Drsted

Hanne Baek Olsen
Gudenaacentralen a.m.b.a.

Knud Egon Poulsen
Dansk El-forbund

Svend Lykkemark Christensen
Dansk Energi

Mette K. Lysdahl
Grundfos International A/S

Personlige stedfortraedere

Peter Weinreich-Jensen
Siemens Energy A/S

Hanne Storm Edlefsen
Energinet

Niels Dueholm
Viborg Kommune

Arne Hejde Nielsen
Danmarks Tekniske Universitet

Jens Nybo Jensen
Jrsted

Jargen Juul Rasmussen
Dansk El-forbund

Niels Ole Christensen
Dansk Energi

Kim Nghr Skibsted
Grundfos International A/S



Repraesentantskabet
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REPRASENTANTSKABET
PR. SEPTEMBER 2020

l. Organisationer, foreninger o.l. IlI: Forsknings- og uddannelsesinstitutioner (fortsat)

Dansk El-Forbund Jorgen Juul Rasmussen Institut for Informations- og Jens K. Christensen
Frederiksbero C___ __ _____. Medievidenskab, AU _______ AarhusN_____ ..
Knud Egon Poulsen Institut for Kristian Hvidtfeldt Nielsen,
_______________________ H _er_nin_g_______________‘ Videnskabshistorie, AU ‘_Agr_hljs_g______________‘
Dansk Energi Svend Lykkemark Christensen Keld Nielsen
by . T/ 11"+ 3
Niels Ole Christensen Institut for Energiteknik, AU Claus Leth Bak
_______________________ Hinnerup_ _ ____________. JAalborg @ ..
Elektroteknisk Forening Anders Ebbesen Jensen Birgitte Bak-Jensen
e Odense o ____. e e e R8lOOIOO .
Ingenigrforeningen i Ole Mgrk Lauridsen Erhvervsakademi Dania Gunnar F. Mgller
Danmarke oA ___________.] Faum _______________. Viby J
Maskinmestrenes Forening Sgren Thue Pedersen
Fjerritslev

e T D 1V: Elveerker og forsyningsselskaber
Lars Kristian Have Hansen

Allingabro Andel Peter Herman
TEKNIQ Torben Larsen _Kflygo_lb_o_rg_ _____________
Viby J Anders Jensen
femmmmmemmeme—me—meaa.Yordingborg ___________.
- AURA Energi Anton Gammelgaard
II: Stat, regioner og kommuner _Hejbjerg
Viborg Kommune Martin Sanderhoff Jesper Pedersen
 Bierringbro_ ____________. JBrabrand______________.
Niels Dueholm Tove Baisgaard
Bjerringbro Ry
Jeanette K. Sgndberg
Ill: Forsknings- og uddannelsesinstitutioner |G s JOdder o ____.
Danmarks Tekniske Universitet ~ Joachim T. Holbgll Energi Danmark A/S ,\J/?l;gin H. Westergaard
@rsted-DTU Lyngby . 4 L)
‘TJ;C-OE-Q-St-e:g-a;r-d """"" Energinet Hanne Storm Edlefsen
Lyngby . ;J Ee_ls_nll rld_e ______________
‘-A-rrTe-I—Tede:a-N-i&s-e; """"" Seren Dupont Kristensen
Lyngby _F Le_ol_er_ic_ia _______________
Den Jydske Haandvaerkerskole, Leif P. Jensen 'l‘:/laréan!‘\g Hansen
Blinstallater-afdelingen _____ } Hadsten _____________. = ===- e L Rt et PR S LR L S L S
Mercantec John Hansen Energi Fyn Bent Agerholm
Viborg ‘____________________‘_O_d_er_15_e_5y ______________
Energi Viborg Mette Urup
R - - - F
ENIIG Holger Blok
Risskov e
Sten Petersen
Randers _____________.
Hans Okholm
Silkeborg
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1V: Elvaerker og forsyningsselskaber (fortsat)

GEV Net A/S
Grindsted

NRGI a.m.b.a.

QDrsted

Jorgen Kristensen
Grindsted

René Heiselberg Gier
Grindsted

Rasmus Lambert
Bjerringbro

Helle Georgi
Radkaersbro

Jens Ove Simonsen
Roslev

Peter Kjaer Madsen
Helsingar

Lars Mikkelsen Bjgrnkaer
Kjellerup

Niels Duedahl
Nr. Vilstrup

Jacob Vittrup
Aarhus N

Ole Svenningsen
Aarhus N

Eva Ryberg
Aarhus N

Steen Jeppesen
Odense

Dorthe Hindsgavl
Kerteminde

Tina Winther
Nykobing M

Arne Rahbek
Kolding

Jakob Flyvbjerg Christensen
Randers

Jens Erik Pedersen
Vodskov

Jens Nybo Jensen
Skaerbaek
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V: Erhvervsvirksomheder

Repraesentantskabet

ABB A/S

Solar A/S

VI: Enkeltpersoner

Jesper Dreyer
Fredericia

Claus Madsen
Fredericia

Bent Andersen
Breondby

Kim Nghr Skibsted
Bjerringbro

Mette K. Lysdahl
Bjerringbro

John B. Jacobsen
Bjerringbro

Christian Bogh
Aarhus

Henrik Hauschildt
Aabyhgj

Karol Marcinkowski
Aarhus C

Per Strem Kristensen
Lemvig

Anders Weiergang
Glostrup

Thomas Baerholm
Glostrup

Niels Tornsberg
Aarhus N

Claus Mgller
Ballerup

Peter Weinreich-Jensen
Slagelse

Dennis Jeppesen
Viborg

Leif Hansen
Viborg

Robert Mgller
Juelsminde
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