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Energimuseet 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2025 for Energimuseet.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og Bekendtgorelse om gkonomiske og admi-

nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bilag 1 til Bekendtgerelse om museer m.v.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen

ombhandler.

Bjerringbro, den 18. maj 2026

Direktion
Simon Olling Rebsdorf
Bestyrelse
Karin Gaardsted Merethe Kruse Mette Kirkegaard Lysdahl
formand Aura Grundfos
naestformand
Jacob Ostergaard Dennis Aldahl Michael Poulsen
Danmarks Tekniske Universitet Dansk El-Forbund Viborg Kommune

Laust Holm So
Norlys

Penneo dokumentnagle: WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6



Energimuseet 3

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen for Energimuseet
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Energimuseet for regnskabséret 01.01. - 31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse,
balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og Bekendt-
gorelse om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet samt bilag 1 til
Bekendtgerelse om museer mv.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01. - 31.12.2025 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven og de ovenfor nevnte bekendtgerelser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,der er
galdende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspétegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af virksomheden i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet

som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Der er ikke foretaget revision af det i resultatopgerelsen anforte budget for 2025, og vi kan derfor ikke udtale os herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven og de ovenfor navnte bekendtgerelser. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Haj grad af sikkerhed er
et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale

standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, altid
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Energimuseet 4

Den uafhaengige revisors revisionspategning

vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt god offentlig revisionsskik, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sdédanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at virksomheden ikke laeengere kan fortsette
driften.

3 Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sdidan made, at

der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som

vi identificerer under revisionen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

Penneo dokumentnagle: WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6



Energimuseet 5

Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen

eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregn-

skabsloven og de ovenfor n&vnte bekendtgerelser.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med &rsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og de ovenfor naevnte bekendtgerelser. Vi har

ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis, og at der er taget skyldige

okonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik vores ansvar
at udveelge relevante emner til sével juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Ved juridisk-kritisk revision
efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeg-
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og sed-
vanlig praksis. Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer
eller dispositioner understotter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomhe-

der, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi péa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi

rapportere herom.
Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
Kolding, den 18. maj 2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Schett
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 28663
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Ledelsesberetning

Energimuseet er Danmarks Energimuseum og har energiens historie som musealt ansvarsomrade med serlig
fokus pa Danmarks produktion, distribution og forbrug af elektricitet og varme. Museet arbejder med de
naturvidenskabelige, teknologiske, kulturhistoriske og miljemassige aspekter af energi gennem indsamling,

registrering, bevaring, forskning og formidling.

Energimuseet arbejder for at skabe forstaelse for energiens betydning i menneskers liv og i samfundets ud-

vikling gennem forskningsbaseret, tankevaekkende og nervaerende formidling til et bredt publikum.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2025 blev et ar praeget af stabilisering, genibning og begyndende organisatorisk genopbygning efter flere ar
med ekonomisk usikkerhed og omfattende reduktion af museets aktiviteter, udstillinger og organisation.
Ved indgangen til aret stod museet fortsat i en sarlig situation efter den nedskalering, der blev gennemfort i
2023 og som fik betydelige konsekvenser for driftsaret 2024. Museet havde vasentligt faerre ansatte end
tidligere, flere funktioner skulle lases med begranset kapacitet, og der var behov for at genetablere en mere

baredygtig sammenhang mellem aktivitet, gkonomi og organisation.

Museet dbnede igen for publikum i 2025 og gennemferte saesonen med et aktivitetsniveau, der markerede et
vaesentligt skridt veek fra minimumsdriften i 2024. Det samlede besggstal udgjorde 19.436 besegende i ud-
stillingen mod 10.227 besggende aret for. Dermed blev publikumsgrundlaget styrket vaesentligt i forhold til

2024, selv om museet fortsat arbejdede med reduceret bemanding og en mere forsigtig driftsmodel.

Der blev registreret 64.109 besgg pad museets hjemmeside i 2025 pa et &r med i alt 1.026 abningstimer. En-
tréindtaegter belab sig til 796.785 kr. og frivilligt arbejde pad museet udgjordes af 960 frivilligtimer fordelt pa

fire personer.

Formidlingen til bern, unge og uddannelsesinstitutioner udgjorde fortsat en central del af museets virksom-
hed, idet 27 % af alle besag var undervisningsbeseg. Skole- og undervisningsindsatsen er en vasentlig del

af museets almennyttige virke og har samtidig stor betydning i forhold til museets rolle som statsanerkendt

museum.

Museet arbejdede 1 2025 med en raeekke konkrete forbedringer af publikumsoplevelsen og med gradvis ud-
vikling af udstillings- og formidlingsgreb inden for eksisterende rammer. Der blev blandt andet arbejdet med
formidlingen i Bohrtarnet, med nye Teslaspoler og med nye Van de Graaff-generatorer, ligesom museet af-

provede nye driftsformer og publikumsrettede tiltag i forbindelse med genabningen.

Arets regnskab viser et overskud pa 2.049.139 kr. for afskrivninger og et resultat efter afskrivninger pa
1.759.745 kr. ud af samlede indtaegter pa 10.051.442 kr. Resultatet er vasentligt bedre end budgetteret og
skal ses i lyset af museets sarlige situation i 2025. Museet udviste betydeligt ekonomisk médehold, og flere
storre udviklings- og anlegsopgaver blev ikke igangsat i aret, blandt andet fordi organisationen fortsat var

reduceret og forst og fremmest skulle sikre genabning, drift og stabilisering.
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Ledelsesberetning

Resultatet skal ses i lyset af museets sa@rlige overgangs- og stabiliseringssituation i 2025, hvor organisationen
fortsat arbejdede med reduceret kapacitet og med fokus pé genabning, drift og konsolidering. Energimuseet
er et statsanerkendt museum, og museets ressourcer skal bringes aktivt i anvendelse til opfyldelse af museets
kerneopgave inden for indsamling, registrering, bevaring, forskning og formidling. Arets resultat giver mu-
seet et nadvendigt grundlag for gradvis styrkelse af faglig og organisatorisk kapacitet samt for malrettede

investeringer i udstillinger, formidling, samlingsarbejde og fysiske rammer.

Museets gkonomiske grundlag blev i 2025 styrket gennem den nye museumsreform af 1. januar 2025, hvor
Energimuseet blev placeret i kategori 3 som felge af samlingens nationale betydning og relevans. Samtidig
blev museets drift understettet af tilskud fra staten, Viborg Kommune samt vesentlige private bidrag fra
NORLYS og Poul Due Jensens Fond.

Det styrkede gkonomiske grundlag i 2025 var resultat af et omfattende og leengerevarende arbejde med drifts-
tilpasning, ekstern finansiering og etablering af nye strategiske samarbejder, som bestyrelsen har drevet og
er lykkedes med. Samtidig skabte det et mere stabilt grundlag for museets videre drift og udvikling end i de
foregéende ar.

Organisation og drift
2025 var et overgangsar for museets organisation. Museet arbejdede under fortsat reduceret bemanding og

med betydelige driftsmessige og organisatoriske udfordringer efter de foregdende ars nedskalering og eks-

traordinare situation.

Museet skulle pa én gang gendbne for publikum, fastholde undervisningsaktivitet, varetage samlingsarbejde
og forberede nye udviklingsspor. Der blev i lgbet af aret arbejdet med midlertidige ansattelser, justering af
gaesteservicefunktioner og en mere fleksibel opgavevaretagelse. Samtidig blev behovet for tydeligere roller,

mere robust bemanding og bedre sammenhaeng mellem opgaver og kapacitet tydeligt.

Bestyrelse og ledelse havde i 2025 et teet fokus pd ekonomistyring, likviditet, bemanding og genabning. Der
blev arbejdet med lebende skonomiopfelgning og med retvisende periodisering af museets indtagter og ud-
gifter.

I slutningen af éret blev der igangsat organisatoriske forberedelser til seesonen 2026, herunder ansettelse af
en museumsvert med ansvar for koordinering af frontfunktioner. Samtidig blev processen for ansattelse af

ny direktor afsluttet med tiltraedelse 1. januar 2026.
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Ledelsesberetning

Samling og forskning
Museets samling udger fortsat grundlaget for museets faglighed, legitimitet og udvikling. Samlingen er ind-
samlet nationalt og knytter sig til energiens historie med sarlig vagt pé elektricitet og varme samt til bredere

teknologiske, naturvidenskabelige, kulturhistoriske og miljemessige forhold.

12025 blev arbejdet med samling, registrering, dokumentation og bevaring viderefert under hensyn til den
begraensede organisatoriske kapacitet. Museet arbejdede videre med opgaver, der fulgte af tidligere ars luk-
ning og nedtagning af udstillinger, og der blev fortsat arbejdet med at sikre overblik, registrering og placering

af genstande.

Museet viderefarte ogsa arbejdet med bevarings- og dokumentationsindsatser inden for museets ansvarsom-
rade. Arbejdet med energiteknologiske anlag, virksomheder og genstande er centralt for museets mulighed
for at belyse energiens betydning i Danmark og for at fastholde forbindelsen mellem samling, forskning og
formidling.

Forskning og faglig udvikling er fortsat en integreret del af museets opgave som statsanerkendt museum. I
2025 arbejdede museet videre med at styrke koblingen mellem samling, forskning, udstilling og formidling

som grundlag for museets fremtidige udvikling.

Forventninger til fremtiden

Energimuseet gar ind i 2026 med et steerkere ekonomisk og organisatorisk udgangspunkt end éret for, men
ogsd med et fortsat behov for prioritering, gradvis genopbygning og omstning af de forbedrede skonomiske
rammer til aktiv museumsdrift og udvikling. Museet skal fortsat balancere ambitioner, driftskapacitet, fysiske

rammer og museumsfaglige forpligtelser.

I 2026 vil museet arbejde videre med at omsatte den ekonomiske stabilisering til aktiv museumsdrift og
udvikling. Det omfatter styrkelse af organisationen, udvikling af udstillinger og formidling, forbedring af

publikumsoplevelsen samt fortsat arbejde med samling og faglighed.

Museet vil 1 2026-2027 arbejde med en gameplan, der skal fungere som styringsredskab for ledelse og be-
styrelse 1 en periode, hvor museet genopbygger sin organisation og udvikler sit faglige og strategiske grund-

lag. Arbejdet skal danne afszt for en samlet strategi frem mod 2030.

I den kommende periode prioriteres iser udviklingen af museets eksisterende rammer, herunder Elektricite-
tens Hus som central udstillingsplatform. Manglende opvarmning i bygningen gennem en langere arraekke
udger fortsat en vaesentlig udfordring for bade publikumsoplevelse, anvendelse af udstillingsarealer og vare-
tagelsen af museets kulturarv, og der skal derfor arbejdes med lgsninger, som kan sikre bygningens fremti-
dige anvendelighed. Samtidig prioriteres gget anvendelse af Orstedsalen og evrige eksisterende arealer samt

tiltag, der kan styrke sammenhangen mellem samling, forskning, formidling og publikumsoplevelse.

Penneo dokumentnagle: WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
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Ledelsesberetning

Museet vil samtidig videreudvikle samarbejder med Viborg Kommune, fonde, energibranchen, forsynings-
sektoren, uddannelsesinstitutioner og evrige samarbejdspartnere som grundlag for museets fortsatte udvik-
ling som national kulturinstitution med et enestdende ansvarsomréde inden for energiens historie og sam-
fundsmeessige betydning. I den forbindelse vil museet arbejde for en tidligere, taettere og mere langsigtet
dialog med relevante fonde og samarbejdspartnere om udviklingsbehov, prioriteringer og muligheder for

gradvis styrkelse af museets fysiske og museumsfaglige rammer.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med
tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C samt tilpasset Kulturstyrelsens regnskabsmodel i bilag
1 til Bekendtgerelse om museer mv. og Bekendtgerelse om ekonomiske og administrative forhold for mod-

tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méaling
Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde museet, og

aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar museet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd museet, og forpligtelsens verdi
kan maéles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som

beskrevet for enhver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten

afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrerer regnskabsaret. Verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i resul-

tatopgerelsen som finansielle omkostninger.

Resultatopgerelsen

Indtzaegter
Indtaegterne omfatter driftsindtaegter og alle tilskud uanset formal.

Omkostninger

Ombkostningerne omfatter driftsomkostninger samt afskrivning p4 museets ejendomme.

Skat

Museet er som et offentligt tilgeengeligt museum som udgangspunkt fritaget for skattepligt.
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Energimuseet 11

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlzegsaktiver
Bygninger vaerdiansettes til anskaffelsesverdi med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Grunde verdiansettes til kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger, baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Bygninger: 50 éar.

Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige aktiver omkostningsfores ved anskaffelsen og indgér derfor ikke i de materielle anlaegsaktiver.
Verdipapirer

Verdipapirer, der bestar af bersnoterede investeringsbeviser, er medtaget til anskaffelsessum, dog til bers-
kursen pr. statusdagen, hvor denne er lavere.

Varebeholdning

Varebeholdninger er vaerdiansat til kostpris. Dog er ukurante varer nedskrevet til forventet realisationspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender vaerdiansattes med fradrag af hensattelse til tabsrisici, opgjort pa grundlag af en individuel
vurdering af tilgodehavenderne.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfol-
gende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Henlaeggelser

Henleaeggelser til storre bygningsarbejder omfatter de af bestyrelsen reserverede belgb til endnu ikke udforte
storre bygningsarbejder.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Energimuseet 12
Resultatopgoerelse
Regnskab Budget Regnskab
2025 2025 2024
Note konto Indtaegter kr. kr. kr.
22 Personale 124.264 100.000 120.732
1 60 Entré, skoleforleb mv. 1.146.941 1.500.000 393.620
72 Andre renter, kursregulering mv. 28.858 0 38.945
2a 82 Kiosk og cafévirksomhed 203.762 300.000 93.676
3 90 Tilskud fra kommuner 856.184 800.000 771.579
92 Ikke offentlige tilskud 2.752.774 2.750.000 1.863.108
5 96 Driftstilskud fra staten 4.938.659 4.000.000 8.164.670
Indteegter i alt 10.051.442 9.450.000 11.446.330
22 Personale (4.713.432) (6.000.000)  (6.004.418)
28 Lokaler - ejendomme, friarealer (696.863) (550.000) (500.751)
32 Samlingens forvaltning mv. (52.701) (100.000) (1.960)
38 Undersogelser og erhvervelser 0 (25.000) 0
44 Konservering 0 (50.000) 0
50 Udstillinger (inkl. markedsfering) (253.866) (600.000)  (1.711.650)
54 Anden formidlingsvirksomhed (206.279) (100.000) (69.148)
58 Administration (1.597.277) (1.300.000)  (1.636.276)
60 Entré, skoleforlgb mv. 0 (20.000) 0
70 Huslejeudgifter, prioritetsrenter og -afdrag (312.274) (500.000) (386.900)
72 Andre renter, kursregulering mv. 5) (50.000) (7.989)
2b 82 Kiosk og cafévirksomhed (169.615) (225.000) (51.296)
Udgifter i alt (8.002.303) (9.520.000) (10.370.388)
Resultat for afskrivninger 2.049.139 (70.000) 1.075.942
Afskrivning bygninger (289.394) (290.000) (290.000)
Tidligere aktiverede udviklingsomkostninger 0 0 (1.146.393)
Arets resultat 1.759.745 (360.000) (360.451)
Resultatdisponering:
Overfort til kapitalkontoen 1.759.745 (360.000) (360.451)
1.759.745 (360.000) (360.451)
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Energimuseet 13
Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.

Hovedbygningen 4.696.647 4.906.041
Udstillingshal 1.360.000 1.440.000
Grund 55.110 55.110
Materielle anlzegsaktiver 6.111.757 6.401.151
Tilgodehavende hos Fonden for nyt Energimuseum 533.916 516.600
Finansielle anlaegsaktiver 533.916 516.600
Anlagsaktiver 6.645.673 6.917.751
Varebeholdninger 32.179 42.219
Tilgodehavender fra salg 29.882 70.858
Tilgodehavende moms 235.417 84.132
Andre tilgodehavender 0 62.500
Tilgodehavende hos Fonden for nyt Energimuseum 100.370 50.335
Periodeafgransningsposter 39.675 70.853
Tilgodehavende skattekonto 46 0
Verdipapirer 8 583.189 577.015
Sparekassen Kronjylland (depotkonti) 119.208 113.730
Sparekassen Kronjylland (driftskonti) 8.709.328 7.914.795
Sparekassen Kronjylland (Novo Nordisk) 178.506 178.506
Kassebeholdning 24.702 23.559
Omsztningsaktiver 10.052.502 9.188.502
Aktiver 16.698.175  16.106.253
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Energimuseet 14
Passiver
2025 2024
Note kr. kr.

Kapitalkonto 9 15.748.222 13.988.477
Henlaggelser til projektudvikling 246.152 246.152
Egenkapital 15.994.374 14.234.629
Kreditorer og skyldige omkostninger 354.663 750.416
Skyldige beregnede feriepenge inkl. indefrysning 301.000 114.000
Skyldige feriepenge 206 765
Skyldig ATP, AM-bidrag og A-skat 6.138 5.443
Skyldig opsagte medarbejdere 0 1.001.000
Skyldige lenninger 41.794 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 703.801 1.871.624
Gealdsforpligtelser 703.801 1.871.624
Passiver 16.698.175  16.106.253
Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Reprasentantskab 11
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Energimuseet 15
Noter
2025 2024
kr. kr.
1. Entré
Entré 809.191 87.170
Rundvisninger 337.750 306.450
Skoleforleb mv. 0 0
1.146.941 393.620
Totalt antal besggende 19.436 10.227
Der er gratis adgang for bern og unge under 18 &r samt alle skoleelever pa statsanerkendte museer.
2. Kiosk og cafévirksomhed
2a. Indtzegter
Kiosk 28.734 20.851
Café 175.058 72.826
Indtzegter i alt 203.792 93.676
2b. Udgifter
Kiosk 4.670 (7.863)
Café 164.945 59.159
Udgifter i alt 169.615 51.296
3. Tilskud fra kommuner
Viborg Kommune, Kultur & Udvikling 62.500 771.579
Viborg Kommune, Kultur-, Fritids og Borgerserviceudvalget 793.684 0
856.184 771.579
4. Ikke offentlige tilskud/indtaegter
@vrige indtegter 2.774 627.168
Novo Nordisk 0 235.940
Poul Due Jensen Foundation, Grundfos 750.000 1.000.000
NORLYS 2.000.000 0
2.752.774 1.863.108
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Energimuseet 16
Noter

2025 2024

kr. kr.

5. Driftstilskud fra staten
Tilskud efter museumsloven 3.938.659 2.364.670
Finansloven 1.000.000 5.800.000

4.938.659 8.164.670

2025
Kr.

6. Hovedbygning
Anskaffelsessum 9.946.041
Anskaffelsessum 31.12.2025 9.946.041
Afskrevet tidligere ar (5.040.000)
Arets afskrivninger (209.394)
Afskrivninger 31.12.2025 (5.249.394)
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2025 4.696.647
7. Udstillingshal
Anskaffelsessum 4.000.000
Anskaffelsessum 31.12.2025 4.000.000
Afskrevet tidligere ar (2.560.000)
Arets afskrivninger (80.000)
Afskrivninger 31.12.2025 (2.640.000)
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2025 1.360.000
8. Vardipapirer
Nordea Invest korte, kursvaerdi 110.484
Nordea Invest mellem, kursvaerdi 472.705

583.189
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Energimuseet 17
Noter
2025 2024
kr. kr.
9. Kapitalkonto
Kapitalkonto primo 13.988.477 14.348.928
Overfort af arets resultat 1.759.745 (360.451)
Kapitalkonto ultimo 15.748.222 13.988.477
10. Ikke indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb i alt 123.110 179.930
123.110 179.930

11. Reprasentantskab

Aura Energi

Den jydske Haandvarkerskole, El-installaterafdelingen

DTU
Energi Fyn

Erhvervsakademi Dania

Grindsted El- og Varmevaerk

Gudenaacentralen a.m.b.a.
Ikast Vaerkerne
Maskinmestrenes Forening
Midtfyns Elforsyning
NORLYS

OK a.m.b.a.

Andel a.m.b.a.

Solar A/S

Thy-Mors Energi

Viborg Kommune

Aarhus Universitet

Dansk El-Forbund
ORSTED

Elektroteknisk Forening
Energinet

EXIDE Technologies A/S
Grundfos

Himmerlands Elforsyning
Kjellerup El-forsyning
Mercantec

Nordsefonden

NRGI

Ravdex A/S

Siemens

TEKNIQ Arbejdsgiverne
Verdo

Aalborg Universitet

Penneo dokumentnagle: WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Dennis Aldahl

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 13ece937-b8b1-4b7b-97d2-fe17530555d7
IP: 217.74.XXX.XXX

2026-05-18 13:01:14 UTC

Mit2p &

Mette Kirkegaard Lysdahl

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: e66b7e21-d0b7-4441-97d9-0f3472711bef
IP: 193.3.XxX.XXX

2026-05-18 13:07:23 UTC

Mit2p &

Karin Margaret Gaardsted

Bestyrelsesformand

Serienummer: af4c0cb5-961a-4a2b-9f50-dcb506e4073b
IP: 212.70.xxX.XxX

2026-05-18 15:05:25 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Per Schott

DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR: 33963556

Revisor

Serienummer: 8e8bc539-df1a-4ad1-94c1-f62d816ccef0

IP: 163.116.XXX.XXX

2026-05-18 13:03:55 UTC M it z. o

Simon Olling Rebsdorf

Adm. direktor

Serienummer: 0999c0bc-0502-45¢9-8d4c-856353f2cedc
1P: 212.70.XXX.XXX

2026-05-18 14:42:39 UTC

Mitap &

Jens Jacob @stergaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: a2a27469-ec35-4812-a682-10247c41f35f
IP: 188.177 .XXX.XXX

2026-05-1817:16:31 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Merethe Kruse

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: b95346ad-66c2-40a3-a789-180bffa58b92
IP: 37.96.XxX.XXX

2026-05-18 17:22:11 UTC

Mit2p &

Laust Holm So

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: cd4d9c19-c7d6-4b80-b168-b1e049cdac86
IP: 86.52.xxX.XXX

2026-05-20 13:54:02 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Michael Philip Poulsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: caf5427e-47c3-4066-bd0f-51d50c5e0bc1
IP: 87.104.XXX.XXX

2026-05-19 03:46:43 UTC

Mit2p &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er uaendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.

Penneo dokumentnagle: WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6




         DziCSpabao6BK9yEb/7nDRnFFMYiciTINh3xofJHdz8=   lSQjTjA/kN1HQfH8BpLu1ouW34eFZ24JgBQL6tuN6js=      AQAB           2026-05-18T13:07:16.592Z     jLF/ag8Hy4Z/4ZGFcnX+nUBmNJm9N7V4t3DcTyh8lpY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1157312636351912454265330213647684128165508765279        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         DziCSpabao6BK9yEb/7nDRnFFMYiciTINh3xofJHdz8=   lP41spTJ34G2vIoMWF4tUoyuPIWVzZGBcs0tnKMBbJE=      AQAB           2026-05-19T03:46:42.390Z     zHtUreMhwXa0NY8hBpT3OauafKe+7BoZ5cHWHhSqXrM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1292459627328305002902308971214901976705091200410        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             revisor
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             revisor
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         2eJ6q/kmZHcGWCzgzMQPhUO7UWBr/xwgK3ARrgdmdMw=   cEit5ebQNi7FYHowLmIp+wXmfT3gshvEy3TzJ3T8XfI=      AQAB           2026-05-18T15:05:24.962Z     MOJlbX05cLdyY4mHl/GHZ86pMZYRfv11aoWzjCqdvFM=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1299751479783438056706987217119630487645394361571        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         Wkjw1Q6ykCYcUttMcUFKWkMI1ijs8l/RMC/2C4gJU4Q=   HmLYEOhsr0oHHehsGOz0slsKm+TlyPG2umXpWF2AAJU=      AQAB           2026-05-18T14:42:39.143Z     Vmx2Wc/FqQsnIdEeBFWh/SzlrzfdCeg2vGyzv3Xv75w=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 308816914339500176795562483260684387888772534533        


         DziCSpabao6BK9yEb/7nDRnFFMYiciTINh3xofJHdz8=   0h5K1tZMmee/DrrEP0OJvJth3IB59n7DSngrRjl1BHA=      AQAB           2026-05-18T17:16:30.954Z     eML3WaL30jzxihRHUmKiF91Zykws1Osd/C/mdFmQwcA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 660797879218698614874937240486989621830454861208        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         DziCSpabao6BK9yEb/7nDRnFFMYiciTINh3xofJHdz8=   1hWiD3j+OytjFVwH1w1EQlpKB8dWdr+VaSThD5+WxFE=      AQAB           2026-05-18T13:01:13.305Z     y7OXFXKgCHZ205wYxNfbplkTcuBOkov5TqOi7onwBlY=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 1122272475472453928722111014539623068810410229583        


         XXFEe6eKHfDemrK2So+gcAjUb3q5fBENjJ/FC8VX/y0=   FhsmI3GNQigkIEl/T92jRPCcjzR4sY0QtWhKJsE57Ew=      AQAB           2026-05-18T13:03:54.909Z     e2xPSMv1yuypyEogLDjxcOPR8CxrSAKpJXLP+XCzGbw=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 366298449133656976920002764983238300342664689596        


         DziCSpabao6BK9yEb/7nDRnFFMYiciTINh3xofJHdz8=   /aEKr+YhjJSzKwmr9sA4P6DIBMbtgvNlyD2KMhiigpQ=      AQAB           2026-05-18T17:22:10.678Z     8FYdaeRlKPjNQdgAdXUSKxCL1cmGZUfoN0BLdaLI/os=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 790723991513602527262172571742364137036472406548        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             Regnskabserklæring - Revision af årsregnskab 2025 Energimuseet
             6DYXC-K6FDA-7YATG-IBEQ8-GGELN-4EFB5
             SHA-256
             44669f166b3076d745ac101e767093ba1c2ec48ef11ac1419534954c388ebf56
             
                                     
                                                                             adm. direktør
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


 
             
                 
             
             1102916rp2501 - (2025) protokol
             UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ
             SHA-256
             55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
             
             Årsrapport 2025
             WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6
             SHA-256
             ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94
             
                                     
                                                                             bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-section-heading {
                        font-size: 11px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }

                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Underskrift og Accept
                
                 
                     
                        Med min underskrift accepterer jeg indholdet i følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgler og kryptografiske hashværdier. Endvidere accepterer jeg slutbrugerlicensaftalen (EULA) for brugen af Penneo Sign: 
                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneo er en kvalificeret tillidstjenesteudbyder
                    
                     
                        Penneo tilføjer kvalificerede elektroniske segl med kvalificerede elektroniske tidsstempler til alle underskrevne dokumenter som bevis for deres integritet. For dokumentation af certifikater, politikker og praksiserklæringer, se 
                         https://eutl.penneo.com/.
                    
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         DziCSpabao6BK9yEb/7nDRnFFMYiciTINh3xofJHdz8=   wi7cmHPgpJUY4MHxrUH4eulSEuaUBFYjtZ2sDizzm5Y=      AQAB           2026-05-20T13:54:01.504Z     ByCI49q0ZYqKrrYSUKcsb298DaZbRH3ua7LclZrfZ/Y=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20251106, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 972002765161854880428100808107082417548060535031        


 ========================= ================================== ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                               IP                Activity                                                                                      
 ========================= ================================== ================= ============================================================================================== 
  2026-05-18 12:42:55 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   52.157.xxx.xxx    The document was created                                                                      
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Simon Olling Rebsdorf"                                      
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Karin Margaret Gaardsted"                                   
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jens Jacob Østergaard"                                      
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Laust Holm Sø"                                              
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Anne Merethe Kruse"                                         
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mette Kirkegaard Lysdahl"                                   
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Dennis Aldahl"                                              
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Michael Philip Poulsen"                                     
  2026-05-18 12:48:15 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing link was activated for "Per Schøtt"                                                 
  2026-05-18 12:52:06 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Per Schøtt" at "pschoett@deloitte.dk"                    
  2026-05-18 12:52:07 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karin Margaret Gaardsted" at "karingaardsted@gmail.com"  
  2026-05-18 12:52:07 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Jacob Østergaard" at "joe@elektro.dtu.dk"           
  2026-05-18 12:52:07 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Laust Holm Sø" at "lauhso@norlys.dk"                     
  2026-05-18 12:52:07 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Merethe Kruse" at "merethe@me.com"                  
  2026-05-18 12:52:08 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Simon Olling Rebsdorf" at "sor@energimuseet.dk"          
  2026-05-18 12:52:08 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mette Kirkegaard Lysdahl" at "mklysdahl@grundfos.com"    
  2026-05-18 12:52:08 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dennis Aldahl" at "d.aldahl@hotmail.com"                 
  2026-05-18 12:52:08 UTC   Deloitte – Local Delivery Center   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Philip Poulsen" at "mppoulsen@hotmail.com"       
  2026-05-18 12:52:13 UTC   Karin Margaret Gaardsted           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 12:52:22 UTC   Per Schøtt                         72.152.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 12:59:42 UTC   Dennis Aldahl                      217.74.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 12:59:57 UTC   Dennis Aldahl                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 13:00:22 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:00:22 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:01:02 UTC   Dennis Aldahl                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 13:01:04 UTC   Penneo system                      217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:01:14 UTC   Dennis Aldahl                      217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2026-05-18 13:02:33 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 13:02:40 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 13:02:59 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:02:59 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:03:51 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 13:03:53 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:03:55 UTC   Per Schøtt                         163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as revisor, revisor                                            
  2026-05-18 13:06:23 UTC   Mette Kirkegaard Lysdahl           193.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 13:06:28 UTC   Penneo system                      193.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:06:28 UTC   Penneo system                      193.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:07:17 UTC   Penneo system                      193.3.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 13:07:17 UTC   Mette Kirkegaard Lysdahl           193.3.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 13:07:24 UTC   Mette Kirkegaard Lysdahl           193.3.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2026-05-18 14:41:48 UTC   Simon Olling Rebsdorf              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 14:41:48 UTC   Simon Olling Rebsdorf              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 14:41:49 UTC   Simon Olling Rebsdorf              212.10.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 14:41:54 UTC   Simon Olling Rebsdorf              212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 14:42:01 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 14:42:01 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 14:42:35 UTC   Simon Olling Rebsdorf              212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 14:42:36 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 14:42:40 UTC   Simon Olling Rebsdorf              212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                
  2026-05-18 15:02:22 UTC   Karin Margaret Gaardsted           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 15:02:28 UTC   Karin Margaret Gaardsted           212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 15:02:45 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 15:02:45 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 15:03:39 UTC   Karin Margaret Gaardsted           212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 15:03:41 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 15:04:35 UTC   Karin Margaret Gaardsted           66.249.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 15:04:43 UTC   Karin Margaret Gaardsted           212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 15:04:47 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 15:04:47 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 15:05:07 UTC   Karin Margaret Gaardsted           212.10.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 15:05:08 UTC   Penneo system                      212.10.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 15:05:25 UTC   Karin Margaret Gaardsted           212.10.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesformand, bestyrelsesformand                      
  2026-05-18 16:43:54 UTC   Anne Merethe Kruse                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-18 17:14:59 UTC   Jens Jacob Østergaard              188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 17:15:50 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:15:50 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:16:22 UTC   Penneo system                      188.177.xxx.xxx   The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:16:22 UTC   Jens Jacob Østergaard              188.177.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 17:16:31 UTC   Jens Jacob Østergaard              188.177.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2026-05-18 17:20:16 UTC   Anne Merethe Kruse                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 17:20:20 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:20:20 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:21:29 UTC   Anne Merethe Kruse                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 17:21:32 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:21:32 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:22:00 UTC   Anne Merethe Kruse                 37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-18 17:22:01 UTC   Penneo system                      37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-18 17:22:11 UTC   Anne Merethe Kruse                 37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2026-05-18 19:45:52 UTC   Michael Philip Poulsen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-19 03:41:00 UTC   Michael Philip Poulsen             104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-19 03:41:03 UTC   Michael Philip Poulsen             87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-19 03:44:45 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-19 03:44:45 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-19 03:46:27 UTC   Michael Philip Poulsen             87.104.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-19 03:46:29 UTC   Penneo system                      87.104.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-19 03:46:43 UTC   Michael Philip Poulsen             87.104.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
  2026-05-19 17:30:43 UTC   Per Schøtt                         128.76.xxx.xxx    The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 08:07:14 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-20 08:07:20 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-20 08:07:23 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 08:07:23 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 08:07:48 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-20 08:07:50 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 13:07:21 UTC   Penneo system                      xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Laust Holm Sø" at "lauhso@norlys.dk"            
  2026-05-20 13:52:59 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                            
  2026-05-20 13:53:14 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-20 13:53:29 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 13:53:29 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 13:53:56 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                         
  2026-05-20 13:53:57 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document was viewed                                                                       
  2026-05-20 13:54:02 UTC   Penneo system                      86.52.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                    
  2026-05-20 13:54:02 UTC   Laust Holm Sø                      86.52.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                        
 ========================= ================================== ================= ============================================================================================== 



{"documentKey":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2026-05-18T13:01:14Z","ip":"217.74.xxx.xxx","signedDataFile":"3fdf553db63885dc.xml","signerSerial":"13ece937-b8b1-4b7b-97d2-fe17530555d7","type":"penneo","signerName":"Dennis Aldahl","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdff62e35b35284.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T13:03:55Z","ip":"163.116.xxx.xxx","signedDataFile":"3fc3878db0a658f8.xml","signerSerial":"8e8bc539-df1a-4ad1-94c1-f62d816ccef0","type":"penneo","signerName":"Per Schøtt","subtype":"mitid.dk","organization":{"identifier":"33963556","name":"DELOITTE STATSAUTORISERET REVISIONSPARTNERSELSKAB","identifierType":"CVR"},"signatureLines":[{"role":"revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3676874f91121.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T13:07:23Z","ip":"193.3.xxx.xxx","signedDataFile":"3fcc097a0a3292a8.xml","signerSerial":"e66b7e21-d0b7-4441-97d9-0f3472711bef","type":"penneo","signerName":"Mette Kirkegaard Lysdahl","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3f991b3d22ef5e80.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T14:42:39Z","ip":"212.10.xxx.xxx","signedDataFile":"3feaf04fce4a7d48.xml","signerSerial":"0999c0bc-0502-45c9-8d4c-856353f2ce4c","type":"penneo","signerName":"Simon Olling Rebsdorf","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdba50bf317fb16.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"44669f166b3076d745ac101e767093ba1c2ec48ef11ac1419534954c388ebf56","key":"6DYXC-K6FDA-7YATG-IBEQ8-GGELN-4EFB5","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T15:05:25Z","ip":"212.10.xxx.xxx","signedDataFile":"3fa6db824f5263e0.xml","signerSerial":"af4c0cb5-961a-4a2b-9f50-dcb506e4073b","type":"penneo","signerName":"Karin Margaret Gaardsted","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc5a18f7c026438.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T17:16:31Z","ip":"188.177.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd78fafc11260a0.xml","signerSerial":"a2a27469-ec35-4812-a682-10247c41f35f","type":"penneo","signerName":"Jens Jacob Østergaard","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fddb46c42362142.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-18T17:22:11Z","ip":"37.96.xxx.xxx","signedDataFile":"3fd0fbfa2430e8de.xml","signerSerial":"b95346ad-66c2-40a3-a789-180bffa58b92","type":"penneo","signerName":"Anne Merethe Kruse","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe3ab01fb9dd880.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-19T03:46:43Z","ip":"87.104.xxx.xxx","signedDataFile":"3fea71d57f6651fe.xml","signerSerial":"caf5427e-47c3-4066-bd0f-51d50c5e0bc1","type":"penneo","signerName":"Michael Philip Poulsen","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fb5c078509d3190.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]},{"signTime":"2026-05-20T13:54:02Z","ip":"86.52.xxx.xxx","signedDataFile":"3fefb0420c848e57.xml","signerSerial":"cd4d9c19-c7d6-4b80-b168-b1e049cdac86","type":"penneo","signerName":"Laust Holm Sø","subtype":"mitid.dk","organization":null,"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3feff1f9574f6a7c.xml","validations":[],"nationalIdentity":null,"documentsDigestEntries":[{"digest":"55867568d4ad0105657239a4d9eb19e004b4a0dbb748d849159778ac3208b4f0","key":"UA4EV-1UEW2-DN102-M88KL-HTGQT-TAAYQ","algorithm":"SHA-256"},{"digest":"ecd31958f6a11cdef32e8dff6d013d3f28e8a54ec209c9b1522fc4925032ad94","key":"WOX5V-K7KEV-OSV6Z-5T387-7EN5H-8YTM6","algorithm":"SHA-256"}]}]}

		2026-05-20T13:54:05+0000




